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TOIMINTAKERTOMUS 2025 HOAERE

Visio ja toimintastrategia vuosille 2021-2026

Haukkalan sdation vuonna 2021 asettama visio:

Haukkalan sdatioé on vuonna 2026 edistanyt kokonaisndkemysta lasten mielen hyvin-
vointiin kytkeytyvista tekijoista Haukkalan sdation hyvinvointimallin! ja kansallisen lap-
sistrategian mukaisesti.

Haukkalan saation toimintastrategiana on seuraava:

Tavoitella visiota lapsilahtdisesti, tutkimusperustaisesti ja kokemusperustaisesti. Lahto-
kohtina ovat lasten ja nuorten mielen hyvinvoinnin kannalta merkittdvien nakékohtien
monipuolinen esiin tuonti ja sillanrakentajuus siten, ettad toiminta perustuu verkottumi-
seen ja yhteistyohon muiden toimijoiden kanssa.

Lapsildhtéisyys

Edistimme toiminnallamme lapsen edun toteuttamista YK:n Lapsen oikeuksien sopi-
muksen mukaisesti lapsen vanhempien tai laillisten huoltajien kasvatustehtavaa tukien.
Lapsilla tarkoitetaan YK:n Lapsen oikeuksien yleissopimuksen mukaisesti alle 18-vuoti-
aita.

Tutkimusperustaisuus
Aloitteemme, tuen kohteiden valinta ja kannanottomme pohjautuvat tieteelliseen tie-
toon, tiedon tuottamiseen tieteellisin menetelmin tai pitkdjanteiseen kehittamisty6hon.

Kokemusperustaisuus

Lapseen ja hdnen lahiyhteis6onsa vaikuttaa laajempi yhteiskunta erilaisine jarjestelmi-
neen ja ratkaisuineen. Arvostamme ja hyddynnamme kokemustietoa seka kokonaisval-
taista ymmarrysta lasten hyvinvoinnista.

Sillanrakentajuus
Sillanrakentajana edistimme toimijoiden vahvaa verkostoitumista sekd vanhemman,
lapsen ja lapsiperhetoimijoiden sujuvaa ja moniarvoista yhteistyota.

! Pulkkinen, L. & Fadjukoff, P. (2018). Keski-Suomen lapsiohjelma: lasten hyvinvoinnista hyvinvoivaan yhteiskuntaan.
Haukkalan saatio ja Keski-Suomen lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelma KSLAPE. Jyvaskyla: Jyvaskylan yliopisto-
paino. 54 sivua. https://haukkalansaatio.com/lapsiohjelma2018/
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Visiokeskustelut ja elokuinen iltakoulu

Iltakoulu elokuussa 2025. Toimintavuoden 2025 aikana kdynnistettiin keskustelu
siitd, mita asioita pidetdan merkittavina loppuvaiheessa olevalla strategiakaudella ja mi-
ten talous tukee sovittujen painopisteiden toteuttamista. Haukkalan saation hallituksen
iltakoulu jarjestettiin 18.8.2025. Tavoitteena oli keskustella saition tavoitteista ja toi-
minnan padsuunnista etenkin vaikuttavuuden nakokulmasta. Vuonna 2026 alkavan uu-
den hallituksen kolmivuotiskauden vuoksioli ajankohtaista kdynnistda tulevaisuuteen
suuntaava strategiatyd. [ltakoulun teemana oli vaikuttavuus, jota pohdittiin eri nakokul-
mista. Johtopaatoksena iltakoulusta esitettiin seuraavat toiminnan lahtékohdat.

Vaikuttavuus, ndkyvyys ja resurssiviisaus lisddntyy yhteistyélld. Pienena saationa
meiddn on tarkea tehda yhteisty6td muiden samankaltaisia tavoitteita ja painopisteita
sisdltavien sdatioiden kanssa. Yhteistyon kautta voidaan saada lisaa vaikuttavuutta. Kes-
kusteluissa nostettiin esille seuraavia toimijoita: Alli Paasikiven sdatio (perheet, kotikas-
vatus), Huoltajasaatio (perheet), Folkhélsan, Itla, Jane ja Aatos Erkon saatio, valtakun-
nallinen vanhempainliitto. Muita mahdollisia yhteistyokumppaneita: Jyvaskylan yli-
opisto, Jamk, Hyvinvointialue, Keskimaa ja muita Keski-Suomen yrityksia.

Lahjoitusprofessuuri sddtioiden vdlisend yhteistyond. Pohdittiin mahdollisuuksia ja
yhteistyokumppaneita perhetieteen professuurin toteuttamiseen ja rahoittamiseen Jy-
vaskylan yliopiston kanssa. Yhteinen perhetieteen lahjoitusprofessuuri vahvistaisi per-
hetieteen ja -tyon osaamista Keski-Suomessa saation tarkoituksen suuntaisesti. Yliopis-
ton hallituksen nimedama selvitysryhma esitti tammikuussa 2025 yhtena kehittamis-
ideana monialaisen perhetyon ja perhetieteen maisterikoulutuksen kehittamista. Selvi-
tysryhma esitti raportissaan, ettd perhetieteen professuuri vahvistaisi (jo olemassa ole-
vaa) perhetieteeseen liittyvaa monitieteista tutkimusta, kehittaisi ja vahvistaisi perhei-
siin liittyvan tutkimustiedon yhteiskunnallista vaikuttavuutta, tarjoaisi, koordinoisi, ke-
hittaisi perheisiin liittyvaa opetusta osana JYUn eri alan opiskelijoiden ja ammattilaisten
osaamista, lisdisi yliopistossa tehtdavan perhetieteellisen tutkimuksen tunnettuutta ja na-
kyvyytta seka verkostoitumista valtakunnallisesti ja kansainvalisesti. . Haukkalan saatio
paatti toimia tassa asiassa toimijoiden koollekutsujana ja sillanrakentajana.

Muu toiminta (tapahtumat, aloitteet) vaikuttavuuden ja yhteistyén ndkdkulmista
Pohdittiin, keiden kanssa ja miten tulisi jatkossa tehda yhteisty6td, mitd uusia avauksia
voisimme tehda? Keskusteltiin konkreettisesti, mika voisi olla seminaarin ja foorumin
kohdalla nykyista vahvempaa yhteistyota. Pohdittiin, mika olisi kasitteisto, jolla kommu-
nikoidaan saation ulkopuolelle, onko esim. lapsiystavallisyys kasite, joka ymmarretdan
helposti laajemmin, huomioiden paatoksentekijat ja tydelaman toimijat.

Haukkalan sddtion tehtdvd ja kohderyhmd
Keskusteltiin siitd, mika on saation priorisoitu kohderyhma, ja paadyttiin siihen, etta
padkohderyhmana ovat ammattilaiset? Keskusteltiin myos siitd, toimiiko HS ennaltaeh-
kaisevasti vai korjaavasti (sdation saannoissa lukevat nama kummatkin). Perinteisesti
Haukkalan sairaalan toiminta on ollut korjaavaa. Nyt HS on toiminut enemman ennalta-
ehkaisyn puolestapuhujana ja vaikuttajana. Sdation padomaa ei voi kayttaa, mutta tuot-
toa voi ja tulee kayttaa.
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[ltakoulussa sovittiin seuraavat askeleet:

Lahjoitusprofessuuri: Kootaan saman poydan ddreen em. tahoja, joiden kanssa tulisi
keskustella

Saation rahallinen panostus toimintaan: Keskustellaan Nordean Antti Kivimaden
kanssa seuraavassa HS hallituksen kokouksessa lokakuussa saation varojen kaytosta toi-
mintaan nykyista laajemmin.

Viestinta: Verkkosivut taytyy tehda houkuttelevammaksi. My6s niiden helppo paivitta-
minen on tarkeaa. Nahtiin, ettd uusien verkkosivujen luomiseen tulisi panostaa, kustan-
nuksiksi arvioitiin joitain tuhansia euroja.

Haukkalan saation tapahtumat vuonna 2025

Vuoden 2025 pddteema Vuorovaikutus ja Ildsndolo

Perinteisesti sdation toimintamuotoja ovat olleet laajemmalle yleisélle suunnattu semi-
naari ja asiantuntijoille sekd ammattilaisille tarkoitettu foorumi. Sdation tilaisuudet ku-
nakin vuonna ovat liittyneet samaan teemaan, jota on tarkasteltu niin tiedollisemmin se-
minaarissa kuin kdytantdon peilaten foorumissa. Yksi vahvasti ajankohtainen ilmio6 on se,
ettd vuorovaikutus lasten ja vanhempien valilla on kapeutunut nikyen monin tavoin las-
ten kdyttaytymisessa ja kielen oppimisessa. Perheen yhteisen ajan merkitys on jaanyt va-
haiselle huomiolle suomalaisessa yhteiskunnassa. Myos Kiristynyt taloudellinen tilanne
Suomessa kuormittaa lukuisia perheita. Lisdksi maailmanpoliittinen tilanne seka sotaan
jamuihin kriiseihin liittyvat uhkakuvat koetaan talla hetkelld seka lasten ettd vanhempien
keskuudessa hyvin ahdistavina.

Vuoden 2025 toiminnan paateemaksi valittiin vuorovaikutus ja lasnaolo lasten ja van-
hempien vilisissa suhteissa. Teemaa tuotiin esille vuonna 2025 sdition jarjestamassa
webinaarissa. . Lisdksi toteutettiin vuoden 2024 lopussa kdynnistetyn ideakilpailun poh-
jalta Lempeasti lasna-vanhempainryhmatoimintaa., joka linkittyi tdhdn vuositeemaan.

Ideakilpailun anti, kdytdntoon pano ja pilotointi

Vuoden 2024 lopussa jarjestettiin ideakilpailu, jota hyédynnettiin toiminnan suuntaami-
sessa vuonna 2025. Kilpailussa haastettiin eri toimijoita ideoimaan, miten lisatd vanhem-
muuden iloa ja arvostusta ja vahentada vanhemmuuden paineita. Kolmen parhaan idean
toteutusta luvattiin tukea yhteensa 3000 eurolla. Kilpailuun, joka paattyi 15.1.2025 tuli
ainoastaan yksi ideaehdotus, "Lempeasti lasnd”, jota paatettiin tukea 2000 eurolla. FM
Tiia Thilin (projektikoordinaattori, hyvinvointitaitojen opettaja, mindfulness-ohjaaja)
esittdman idean ytimena oli jarjestdd vanhemmille Lempeasti lasna -kurssi, jossa yhdis-
tyvat hyvaksyvan tietoisen lasndolon harjoittaminen seka positiivisen psykologian teoria.
Kurssi kannustaa vanhempia vahvistamaan omia lasndolotaitojaan, jotta he osaavat ja
jaksavat olla lasna lapsilleen. Tiia Thil jarjesti kolme neljan tapaamiskerran mittaista
Lempeadsti lasna -kurssia Jyvaskyldssa kevaan ja syksyn aikana. Yhden kurssin kesto oli 4
x 1,5 h. Kevaan kurssille saatiin varhaiskasvatuksen opiskelijoilta lastenhoito ja -ohjaus
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vanhempien ryhmatoiminnan ajaksi. Tilojen etsimisessa ja osallistujien tavoittamisessa
Thil teki yhteistyota Jyvaskylan kaupungin perusopetuksen koulujen seka opiskeluhuol-
topalveluiden ammattilaisten kanssa. Thil jarjesti yhteensa 3 kurssia, joilla oli osallistujia
yhteensa 48. Kevaan 1. kurssilla oli 17 osallistujaa; kesan 2. kurssilla 18 osallistujaa; syk-
syn 3. kurssilla 13 osallistujaa. Kurssin materiaalit julkaistiin kaikkien avoimesti saata-
villa verkkosivuilla https://peda.net/jyvaskyla/poske/opspedagogisetmateriaalit/hy-
vinvoinnin-vuosikello/lasnaolotaidot

Ryhmissa harjoiteltiin tietoisuustaitoja ja pyrittiin hidastamaan arjen vauhtia positiivisen
psykologian keinoin. Monet vanhemmat kokevat kiireisessa arjessaan riittamattomyytta,
jossa “oravanpyora” voi estda hyvan vuorovaikutuksen lapsiin. Lempeasti lasna -ryhmien
palautteiden mukaan vanhemmat ovat saaneet kohtaamisista levollisuutta ja rauhaa, joi-
den ansiosta arjen kiireiden keskelle on 16ytynyt pysdahtymisen hetkid. Mahdollisuus lap-
senhoitoon ryhman aikana osoittautui tarkeaksi osallistujille. Syksylla 2025 Haukkalan
sdation hallitus paatti rahoittaa yhden kurssin kevaalle 2026 toiminnan juurtumisen li-
sadmiseksi. Toimintaa ei kuitenkaan enda rahoiteta sen jalkeen, koska vanhemmille suun-
natun toiminnan ei katsota vastaavan saation ydintehtavaa vaan tavoitteena oli kehittda
toimintamallia, joka voisi juurtua olemassa oleviin palvelurakenteisiin.

Webinaari ” Vuorovaikutus perheessd? Vanhempien ja lasten ndkokulmia”

Haukkalan sdation webinaari Vuorovaikutus perheessid? Vanhempien ja lasten nakokul-
mia jarjestettiin 1.10 klo 13-16. Tilaisuuden sisaltd ja puheenvuorot (20 minuuttia/esi-
tys) on esitelty Haukkalan saation sivuilla opiskelijoiden Paivi Toivainen ja Niina Widell
valmistelemassa blogikirjoituksessa https://www.haukkalansaa-
tio.com/2025/11/24 /vuorovaikutus-lapsiperheissa-2020-luvulla-kuormituksia-ja-tuen-
keinoja/ Webinaarin pohjalta on valmisteilla myo6s julkaistava puheenvuorokirjoitus.

Osallistujia oli ilmoittautunut 130 henkil6a ja webinaarissa kuuntelijoita kerrallaan n. 70
henkil6a. Perheen vuorovaikutusta eri nakokulmista tarkastelevat puheenvuorot kytkey-
tyivat hyvin toisiinsa ja webinaarin paateemaan. Jokainen puheenvuoro oli sisdllltdan
erinomainen, hyvin valmisteltu ja aikataulusta pidettiin hyvin huolta. My6s yleisokeskus-
telua syntyi. Webinaarimuoto tuntuu toimivan hyvin, ja hyvan webinaarin peraan yleiso
tuntui oikein jaavan odottamaan foorumia ja yhteista tydskentelya.

Asiantuntijafoorumi Perhevuorovaikutus voimavaraksi jouduttiin kuitenkin perumaan
vahaisen osallistujamdaran takia. Ainakin osasyysi vahaiseen osallistujamaaraan oli il-
meisesti kiristynyt taloudellinen tilanne, jonka myo6sta asiantuntijatehtavissa toimivien
mahdollisuudet osallistua koulutuksiin ja tapahtumiin ovat vahentyneet. Tdma nakyi
my0s muissa, eri jarjestdjien tapahtumissa.

Anna Ronka ja Paivi Fadjukoff tapasivat webinaarin puhujia Haukkalan siation tarjoa-
malla lounaalla 12.11. Pyoéredn pdydan aarella keskusteltiin webinaarin esityksista ja
siitd, ettd ne muodostivat erittdin kiinnostavan kokonaisuuden. Sovittiin, ettd webinaarin
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pohjalta laaditaan yhteinen puheenvuorokirjoitus alkutalvella 2026. Keskustelun mydéta
herasi idea siitd, ettd jatkossakin webinaarin tai seminaarin puhujat kutsuttaisiin pyorean
poydan keskusteluun, jossa jatkettaisiin seminaarin (eli sdation vuositeeman) kasittelya.

Saation puheenjohtaja paatti yhdessa toimintasuunnitelmatoimikunnan kanssa, etta
oman erillisen asiantuntijafoorumin sijaan saati6 lahtee mukaan jarjestimaan KS-hyvin-
vointialueen ja Jamkin kanssa yhteista tilaisuutta "Suuntana keskisuomalaisten perhei-
den hyvinvointi - ratkaisuja tutkimusperustaisesta yhteisovaikuttavuustyosta” Tilaisuus
pidetdan 10.2.2026, klo 8.15-11.00. Saatio tukee tilaisuutta paitsi sisallon osalta myos tu-
kemalla kahvitarjoiluja rahallisesti.

Hallinto, henkilosto ja talous

Saation asioita hoitaa ja sitd edustaa kolmeksi vuodeksi kerrallaan valittu hallitus. Pu-
heenjohtajaksi vuodelle 2025 nimitettiin Anna Rénka3, ja varapuheenjohtajaksi Suvi
Heikkinen. Hallituksen toimikausi alkoi vuosikokouksen paattymisesta. Hallituksen jase-
net vuonna 2025 olivat:

Erityisasiantuntija Pdivi Fadjukoff, Jyvaskylan yliopisto

Johtamisen oppiaineen apulaisprofessori Suvi Heikkinen, Jyvaskylan yliopisto
Perhetutkimuksen professori emeritus Kimmo Jokinen, Jyvaskyldn yliopisto

Lasten, nuorten ja perheiden palvelujen vastuualuejohtaja Pdivi Kalilainen, Keski-Suo-
men hyvinvointialue

Toiminnanjohtaja Jari Ketola, Pesapuu ry

Perusopetuksen palvelujohtaja Sami Lahti, Jyvaskylan kaupungin sivistyspalvelut
Sosiaalityon yliopistonlehtori Johanna Moilanen, Jyvaskylan yliopisto (siirtyi Helsingin
yliopistoon elokuussa 2024)

Lastenpsykiatrian erikoisladkari Laura Paananen, Perhelddkarikeskus Leijonamieli
Kasvatustieteen ja aikuiskasvatuksen professori Anna Ronka, Jyvaskylan yliopisto

Kunniapuheenjohtaja, psykologian professori emerita Lea Pulkkinen (ldsnédolo-oikeu-
tettu)

Pitkdaikainen hallituksen sihteeri Johanna Moilanen halusi muuttuneen tyotilanteensa
vuoksi luopua tehtavastadn sihteerind, mutta han jatkaa kuitenkin hallituksen jasenena.
Hallituksen uudeksi, ulkopoliseksi sihteeriksi valittiin KT, yliopistonlehtori Kaisu Pelto-
pera. Hallituksella oli vuoden 2026 aikana kuusi kokousta. Verkkosivujen yllapidossa
hallituksen sihteeria avusti yhteisdagentti Niko Jokinen.

Vuonna 2021 perustettujen toimikuntien toiminta jatkui vuonna 2025. Taloustoimikun-
nan puheenjohtajana jatkoi Jari Ketola, ja muut jasenet olivat Paivi Fadjukoff, Suvi Heik-
kinen (uusi jasen) ja Kimmo Jokinen. Taloudenhoitaja Pirjo Kuukkasta konsultoitiin tar-
vittaessa. Toimintasuunnitelmatoimikunnan jasenet olivat Anna Ronk4, Johanna Moila-
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nen, Pdivi Fadjukoff ja Paivi Kalilainen. Viestintatoimikunnan puheenjohtajana jatkoi Jo-
hanna Moilanen, ja jdsenet olivat Paivi Fadjukoff ja Anna Roénka. Viestintdtoimikunta ei
kokoontunut vuonna 2025.

Talous

Saation taloudenhoito hankittiin Keski-Suomen Yhteisojen Tuki ry:n yllapitamasta KYT-
tilitoimistosta. Taloudenhoitajana toimi Pirjo Kuukkanen. Hanen tehtaviinsa kuuluivat
maksuliikenne, kirjanpito, tilinpaatos, verotus seka osakehuoneistojen asioiden hoito.
Tilikauden aikana saation tuotot muodostuivat vuokratuloista ja sijoitustoiminnan tuo-
toista. Vuokratuotoilla on katettu asuntojen yllapitdmisesta aiheutuneet kulut ja rahoi-
tettu sdation varsinaista toimintaa. Saation kulut olivat vuonna 2025 yhteensa
19.312,10 € ja tuotot yhteensa 22.395,50 €. Varsinaisen toiminnan kulut muodostuivat
padasiassa edelld kuvatusta toiminnasta. Vuonna 2025 ylimaaraisia kuluja aiheutui kyl-
pyhuoneremontista, joka toteutettiin Asunto Oy Jyvaskylan Keskustie 19:ssa.
Kokonaisuudessaan saation tulos osoitti 3083,40 € ylijaamaa.

Saation sijoitusvarallisuuden markkina-arvo oli vuoden 2025 alussa 510 584,03 € ja jou-
lukuun 2025 lopussa 533581,39 €. Nousua oli vuoden aikana 22997,36 €. Nousua voi-
daan pitda hyvang, vaikka nousua oli vidhemman kuin edellisena vuotena. Antti Kivimaki
Nordeasta vieraili saation hallituksen kokouksessa syksylla 2025, jolloin kaytiin lapi saa-
tion varallisuustilanne ja keskusteltiin mahdollisista muutostarpeista.

Saation hallituksen jasenille tai heidan lahipiiriinsa tai maaraysvallassa oleville ei ole an-
nettu saatidlain 5 luvun 2 pykaldssa tarkoitettuja avustuksia tai muita taloudellisia etui-
suuksia. Heille ei mydskadan ole maksettu palkkaa tai palkkioita lukuun ottamatta kulu-
jen mukaisesti maksettuja matkakulukorvauksia kokouksiin osallistumisesta.

Muu vaikuttamisty6 ja verkostot
Haukkalan sdatio on yhteisdjasenena Perhe- ja laheissuhteiden tutkimusseurassa
(PELS). Seuraavat tutkimuspaivat jarjestetdan vuonna 2026.

Haukkalan sdation hallituksen jasenet ovat eri tehtaviensa kautta aktiivisia toimijoita ja
vievat omassa ty0ssdadn, julkaisutoiminnallaan seka erilaisissa ryhmissa toimimisellaan
eteenpdin saation kannalta tarkeita asioita. Lisaksi sdatio voi ottaa kantaa julkilausu-
milla.

Haukkalan saatio jatkaa toimintaansa Suomen taide- ja kulttuurikasvatuksen observato-
rion (www.taideobservatorio.fi) yhteistyokumppanina kunniapuheenjohtajansa Lea
Pulkkisen valityksella.

Puheenjohtaja Anna Ronka ja Paivi Fadjukoff kdvivat vuoden aikana keskustelua yhteis-
tyomahdollisuuksista Alli Paasikiven saation kanssa asiamies Sinikka Aapola-Karin vali-
tyksella. Keskusteluja kaytiin myo6s Huoltaja-saation, Paivikki ja Sakari Sohlbergin seka
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Brita Maria Renlundin saition kanssa. Teams-tapaamisia jarjestettiin Sinikka Aapola-Ka-
rin seka Ulla Nordin kanssa. Erityisesti Alli Paasikiven saation hallituksessa on ollut kiin-
nostusta lahjoitusprofessuuria kohtaan. Neuvotteluja jatketaan ja laajennetaan myos
ensi vuonna.

[tsearviointi ja vision uudistamistyo

Joulukuussa 2025 toteutettiin hallitustydskentelyn itsearviointi ensimmaista kertaa, ja
tama toteutettiin strukturoituna nimettomana verkkokyselyna. Itsearviointi antoi tar-
keaa suuntaa hallitustoiminnan kehittamiselle. Vastausten perusteella hallituksen toi-
mintaa pidettiin padasiassa hyvin onnistuneena ja siihen oltiin hyvin tai melko tyytyvai-
sid. Kehittamiskohteina, joihin toivottiin kdytettavan nykyista enemman aikaa, nahtiin
kaksi asiaa: aikaa arvokeskustelulle seka riskeihin varustautumiseen. Haasteena on se,
ettd hallituksen jasenten aikaa menee paljolti operatiiviseen toimintaan, jolloin aikaa ei
jaa paljoa toiminnan kehittdmiseen. Lisdksi hieman toivomisen varaa nadhtiin kaikkien
hallituksen jasenten osallistumisesta toimintaan. Hallituksen kokouksia pidettiin paaasi-
assa hyvin valmisteltuina ja ilmapiiria hyvana. Hallituksen kokoonpanoa ja osaamispro-
fiilia pidettiin hyvana. Kun kokoonpanoa vahvistetaan seuraavan kerran, pidettiin tar-
kedna vahvistaa hallituksen jaseniston kehityspsykologista osaamista. Lisdksi esitettiin,
ettd tarkeda olisi tulevaisuudessa vahvistaa hallituksen ldaketieteellistd osaamista. Halli-
tuksen tarkeimpina tehtavina pidettiin (tarkeysjarjestyksessa) seuraavia: strategisen
suunnan maadrittely, toiminnan kokonaiskuvan varmistaminen pitkdjanteisesti, toimin-
nan laillisuudesta ja eettisyydesta huolehtiminen ja toiminnan seka varainkaytén valvo-
minen.



